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Sunuş 

                                                   
 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz 

kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam 

ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu 

planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

    Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve 

ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, 

okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  
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    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması 

gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, 

stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

 

 

                                                                                                                                                                      Mehmet KARAKAŞ 

                                                                                                                                                                        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik planı için Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli kullanılmıştır. Bu modelde, durum analizinin 

gerçekleştirilerek geleceğe bakış bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve 

uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarını oluşturmaktadır.  

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlık merkez ve taşra birimlerine 2018/16 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Genelgede 

stratejik yönetim anlayışının öneminden bahsedilmiş, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planları ile gösterdiği gelişim üzerinde 

durulmuş, taşra teşkilatında bugüne kadar stratejik yönetim felsefesinin benimsenmesi ve geliştirilmesi konusunda gerçekleştirilenler 

özetlenmiştir. Strateji geliştirme kurul ve ekipleri ile Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı’na Genelge eki olarak 

yer verilmiştir. Ağcagüney İlkokulu 2019–2023 Stratejik Planı, literatür taraması, üst politika belgelerinin analizi, geniş katılımlı çalıştaylar, 

kapsamlı durum analizi raporu, iç ve dış paydaşların görüşleri katkıları doğrultusunda hazırlanmıştır. Hazırlık Programının yayınlanmasının 

ardından kurul ve ekip oluşturulmuştur. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

ADI-SOYADI ÜNVAN İLETİŞİM 

Mehmet KARAKAŞ Okul Müdürü  505 450 88 47 

ALİ OSMAN ÇELİK Müdür Yardımcısı 505 242 12 08 

ADEM SARICAOĞLU Öğretmen  507 984 67 77 

MEHMET OKUR Okul Aile Birliği Başkanı 533 632 41 17 

HÜSEYİN GENÇ Okul Aile Birliği Yönet. Kur. Üyesi 537 568 36 97 
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STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

ADI-SOYADI ÜNVAN İLETİŞİM 

Ali Osman ÇELİK Müdür Yardımcısı 555 823 12 92 

HATİCE ŞAHİN FİDAN Rehber Öğretmen 544 455 19 89 

Aynur ŞAHİN Öğretmen  507 580 20 19 

Faruk AYDINLI Öğretmen  506 597 24 50 

HÜSEYİN GENÇ Okul Aile Birliği Başkan Yard. 534 284 19 49 

AYNUR ŞAHİN Öğrenci Velisi 537 306 96 27 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

1. Tarihsel Gelişim 

    Okulumuz Ağcagüney Beldesinde olup 1965 yılında Yukarı Ağcagüney İlkokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 1998 yılında zorunlu 

öğretimin 8 yıl çıkmasıyla, 1986 yılında açılan Yukarı Ağcagüney Ortaokulu ile birleşerek Ağcagüney İlköğretim Okulu olmuştur. Normal 

eğitim-öğretim uygulanmaktadır. Okulumuz taşıma merkezli olup 161 öğrencimiz vardır. Öğrencilerimizin 89’u taşımalı olarak gelmekte, bu 

öğrencilerimize sıcak yemek verilmektedir. 

 

 

 

OKULUN/KURUMUN ÖZELLİKLERİ 

Okul binamız üç katlı olup toplam 10 derslik, 2 idare odası 1 öğretmen odası, 1 kütüphane ve 1 yemekhaneden oluşmaktadır. 1 adet 

depomuz vardır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: SAMSUN  İlçesi: ÇARŞAMBA 

Adres:  Yukarı Ağcagüney Mahallesi, Maarif cad. No:37 Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/dir//41.1210

089,36.6138374/@41.121053,36.613744,709m/da

ta=!3m1!1e3?hl=tr-TR 

Telefon Numarası:  0362 842 90 80 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 729909@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://agcaguneyilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 729909 Öğretim Şekli: Tam gün  (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı *  

Öğrenci Sayısı: 

Kız 87 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 80 Erkek 5 

Toplam 167 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 40 tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni ve Anasınıfı Öğretmeni 3 8 11 

Branş Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 10 15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 14 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 625 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9920    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 13 11 24 3. Sınıf B 6 8 14 

Anasınıfı B 15 10 25 4. Sınıf A 8 7 15 

1. Sınıf A 8 7 15 4. Sınıf B 10 5 15 

1. Sınıf B 10 4 14     

2. Sınıf A 7 9 16     

2. Sınıf B 11 5 16     

3. Sınıf A 5 8 13     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı Fatih Projesi Fiber 

İnternet 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5000 TL 5000TL 

2017 7000TL 7000TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %70 %30    

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %40 %30 %20 %10 %10 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.   %50  %50 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %60 %40    

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %80 %20    

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %50 %30 %20   

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%70 %30    

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %60 %30  %10 %10 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %50 %40  %10  

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %50 %30  %10 %10 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %20 %60 %20   

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %20 %30 %20 %30  

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

%10 %50 %20 %30  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %60 %30 %10   

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %50 %50    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %50 %50    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %30 %20 %40  %10 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %60 %10 %20 %10  

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %40 %40 %20   

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %40 %10 %40  %10 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %50 %40   %10 
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9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

%30 %40 %30   

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 

%40 %10 %50   

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

%50 %30 %10 %10  

12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

%40 %20 %10 %20 %10  

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

%60 %30 %10   

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenler arasındaki iletişim Çevre düzenlemesi 

2 Okul yöneticilerimiz uyumlu Çocuklar için uygun oyun alanları yetersiz 

3 Öğretmen veli ilişkisi iyi Çocuklar için uygun oyun alanları yetersiz 

4  Ulaşımın zorluğu 

5  Temizlik görevlisi ihtiyacı  



20 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %30 %50  %20  

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %30 %60 %10   

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %30 %40 %10 %10 %10 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %20 %50 %10 %10 %10 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%40 %40 %10 %10  

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %10 %60 %10 %20  
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7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %10 %60  %30  

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum. 

%20 %30  %40 %10 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

%70 %30    

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  %60 %20 %20  

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %10 %40 %20 %30  

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  %40 %20 %40  

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

%20 %20 %30 %20 %10 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okuma ihtiyaçlarının giderilmesi için kütüphane 

oluşturulması. 

Çalışanlar Genç öğretmen kadrosu olması, 

Kendini geliştirebilen gelişime açık ve teknolojiyi kullanabilen 

öğretmenlerin olması, 

Veliler Okul aile iş birliğine açık olması 

Bina ve Yerleşke Okula ulaşımın kolay olması, 

Okulda güvenlik kameralarının olması 

Donanım Her sınıfta akıllı tahtalar ve fibel internet bulunması 

Bütçe  
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Yönetim Süreçleri Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların 

bulunması, 

Öğretmen ve yönetici iş birliğinin güçlü olması 

İletişim Süreçleri Veli iletişiminin güçlü olması 

vb Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

Okulun sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerdeki başarısı 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması, 

Okuma alışkanlığının az olması, 

Çalışanlar Rehber öğretmen olmaması, 

Kadrolu hizmetli ve memur personelin olmaması 

Veliler Ailelerin öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerine önem 

vermemesi, 

Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması ve çoğunluğunun işsiz 

olması 

Bina ve Yerleşke Taşımalı eğitim yapılması, 

Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği, 

Donanım Yeteri kadar donanım malzemelerinin olmaması, 

Bütçe Ekonomik durumlarımlar nedeniyle mali sorunlar yaşanması, 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

vb  
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililer ile olan olumlu diyalog ve işbirliği 

Ekonomik Hayırseverlerin varlığı 

Sosyolojik İnsan kaynaklarının yeterliliği,  

Teknolojik Okulun diğer okullarla ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın okul öncesi eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 

Ekolojik Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 

 

 

Tehditler 

Politik Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi 

Ekonomik İşsizliğin fazla olması anne ve babanın gurbette çalışması, 

öğrencilerin dede ve babaannelerin yanında yetişmesi, 

Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi, 

Sosyolojik Parçalanmış ve problemli aileler 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Örgün öğretim dışında kalan öğrencilerin tespitini yapılması 

2 Örgün öğretim dışında kalanların tespiti amacıyla eğitim öğretim yılı başında izleme komitesini oluşturulması 

3 Eğitim ve öğretimde farklı yöntemleri kullanarak bölgesel farklılıklardan doğan erişime olumsuz etkiyi kaldırılması 

4      Okullar açıldıktan sonra kayıt olmayan tüm öğrencilerin listesini çıkarılması 

5 Okulda kayıt izleme komisyonu oluşturulması 

6  Eğitime erişimi engelleyen faktörleri ortadan kaldırmak amacıyla saha araştırmasının yapılması 

7 İletişim teknolojilerini aktif kullanımını sağlamak için BT sınıfının azami kullanımı 

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1       Öğrenci başarısını bir önceki eğitim yılında göre artırmak 

2 
Okul Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonunca “Etkili Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı 
çalışmalar yapmak 

3 Öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması 
4 Sosyal ve kültürel faaliyetlerin teşvik edilmesi 
5 Sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılan öğrenci sayısında artış sağlanması 
6 Tiyatro, şiir dinletisi, koro vb sosyal etkinlikler düzenlenerek velilerle paylaşılması 
7 Yılsonu sınıf ve okul gösterilerinin geleneksel hale getirilmesi 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Personelin hizmetiçi eğitim durumlarının ve ihtiyaçlarının tespit edilmesi  

2 Hizmetiçi eğitimlerinin istenilen içerikte uygulanması 

3 Hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile eğitim uygulamalarındaki kalitenin arttırılması 

4 Yönetici ve öğretmenlerden lisansüstü eğitim alanlara yönetim ve organizasyon düzeyinde her türlü kolaylığı sağlamak 

5      Hizmetiçi ve lisansüstü eğitimin teşvik edilmesi için ödüllendirmesi 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

: Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç 

duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, 

kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumu olmak. 
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VİZYONUMUZ * 

: Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 

önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Amaç 1:  

Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazan-

dırılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.1: Öğretim programları tüm kademelerde bütünsel, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek ve modüler yapılar olarak yeniden yapılandı-

rılacaktır. 

Amaç 1 Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğretim programları tüm kademelerde bütünsel, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek ve modüler yapılar olarak yeniden yapılan-

dırılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Yetenek 

kümelerinin oluşturulması 

(%) 

25 0 40 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 1.1.2 Temel yeterlikler 

ve standartların oluştu-

rulması (%) 

25 0 10 40 80 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 1.1.3 Geliştirilen 

öğretim programlarının 

temel yeterlik ve 

standartlara uygunluğu 

oranı (%) 

25 - - - 40 80 100 6 Ay 6 Ay 

PG 1.1.4 Eğitim ve öğretim 

materyalleri inceleme 

değerlendirme 

kriterlerinin ve uygulama 

süreçlerinin geliştirilmesi 

(%) 

25 0 10 40 50 80 100 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 

DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TEGM, ÖYGGM. 
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Riskler  
 Öğretim programlarının inceleme sürecinde 

programın içeriğine yönelik alan uzmanı eksikliği, 

 Mevcut bilgi sistemleri altyapısının yetersiz 

olması, 

 Mevzuat düzenlenmelerinde bürokratik 

süreçlerin zaman alması, 

 Yayıncı birliklerinin yapılacak değişikliklere 

uyum sağlama hususundaki kaygıları, 

 Yeterli niteliklere haiz inceleyici sayısına 

ulaşılamaması. 

 

Stratejiler S 1.1.1 Öğretim programlarının yetenek kümeleri ve 

yeterlik tanımları doğrultusunda oluşturulacak 

standartlara uygunluğu sağlanacaktır. 

 

S 1.1.2  
Yetenek kümeleri ve yeterlik tanımlarına göre 

eğitim ve öğretim materyalleri üretilmesi ve 

geliştirilmesine yönelik ilke ve esaslar geliştirilecek, 

süreç yapılandırılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 6.500 TL 

Tespitler  
 Öğretim programlarının hazırlanmasına 

yönelik standart bir çerçevenin bulunmaması, 

 Ders sayısı ve süresinin fazlalığı, 

 Eğitim ve öğretim materyalleri inceleyicileri 

ile ilgili sorunlar, 

 Eğitim ve öğretim materyallerinde intihal 

tespitinin yapılmasına yönelik teknik yetersizlik, 

 Eğitim ve öğretim materyalleri inceleme 

modülünün ihtiyaca cevap vermemesi. 

 

İhtiyaçlar  
 Alan uzmanı eksikliğinin giderilmesi, 

 İlgili mevzuatın yeniden düzenlenerek 

inceleme aşamalarının revize edilmesi, 
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 İnceleme modülünün geliştirilmesi veya 

temini, 

 Eğitim ve öğretim materyallerinde intihali 

tespit eden yazılımın geliştirilmesi/temini, 

 İnceleme sistemine yeni inceleyicilerin 

katılımının sağlanması ve bu inceleyicilere ders 

kitaplarının standartlarına yönelik eğitimlerin 

verilmesi. 

 

Hedef 1.2. Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin 

bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır. 

Amaç 1 Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 
Hedef 1.2 Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir 

ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır. 

Hedef 1.3. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlikleri sistemine 

geçilecektir. 

Amaç 1 Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların 

kazandırılması sağlanacaktır. 
Hedef 1.3 Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlikleri sistemine geçilecektir. 

Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ile organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 

Hedef 2.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

Amaç 2 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 
Hedef 2.1 Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1. Eğitsel veri 

ambarının kurulması (%) 
40 0 40 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 2.1.2. Coğrafi bilgi 

sisteminin kurulması (%) 
40 40 80 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 2.1.3. Bakanlık bilgi 

edinme sistemlerinden ya-

rarlanıcıların memnuniyet 

oranı (%) 

20 89,02 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Bakanlık Birimleri 
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Hedef 2.2. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır. 

Amaç 2 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ile organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 
Hedef 2.2 Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.  
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Lisansüstü eğitim 

alan personel oranı (%) 
25 8,93 10 11 12 15 17 6 Ay 6 Ay 

PG 2.2.2 Yönetici cinsiyet 

oranı (%) 
25 18 18.5 19 19,5 20 21 6 Ay 6 Ay 

PG 2.2.3 Ücretli öğretmen 

oranı (%) 
25 8 7,5 7 6,5 6 5,5 6 Ay 6 Ay 

PG 2.2.4 Kişisel ve Mesleki 

Eğitim Sertifika Prog-

ramlarına katılan 

öğretmen oranı (%) 

25 5 28 35 40 45 50 6 Ay 6Ay 

Koordinatör Birim Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
ABDİGM, DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ÖDSHGM, SGB, TTKB, TKB, 

YEĞİTEK, İEDB. 

Hedef 2.3. Eğitimin niteliğinin artırılması ve planlı yönetim anlayışının yerleşmesi amacıyla bütçe ile plan bağını kuran verimli bir yönetim modeline 

geçilecektir. 

Amaç 2 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ile organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 
Hedef 2.3 Eğitimin niteliğinin artırılması ve planlı yönetim anlayışının yerleşmesi amacıyla bütçe ile plan bağını kuran verimli bir finansman modeline 

geçilecektir. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.3.1. Bütçe dışı 

kaynakların Bakanlık 

bütçesine oranı (%)  

60 3,23 4 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay 

PG 2.3.2. İl stratejik 

planlarının izlenmesi için 

sistem kurulması (%) 

40 0 10 50 80 100 100 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Bakanlık Birimleri 

Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.  

Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 
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Hedef 3.1 Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 3-5 yaş grubu 

okullaşma oranı (%) 
40 44,02 45,4 46 48 50 55 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.2 Şartları elverişsiz 

öğrencilere beslenme ve 

araç gereç yardımı 

yapılmasına ilişkin sistem 

kurulması (%) 

20 0 10 40 50 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.3 İlkokul birinci 

sınıf öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi eğitim 

almış olanların oranı (%) 

20 63,25 70 77 85 95 100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.4 Erken çocukluk 

eğitiminde desteklenen 

şartları elverişsiz öğrenci 

sayısı 

10 0 500 1.000 1.500 3.000 5.000 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.5 Özel eğitime 

ihtiyaç duyan öğrencilerin 

uyumunun sağlanmasına 

yönelik öğretmen eği-

timlerine katılan okul 

öncesi öğretmeni oranı 

(%) 

10 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Temel Eğitim Genel Müdürlüğü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
BİDB, DHGM, HBÖGM, HHGM, İEDB, ÖERHGM, ÖÖKGM, ÖYGGM, SGB, TTKB. 

Riskler  

 Ailelerin erken çocukluk eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve erken çocukluk eğitim maliyetinden 

kaçınması, 

 Erken çocukluk eğitim hizmeti veren kurumların işleyişi ve denetiminin tek elden yürütülememesi, 

 Erken çocukluk eğitim hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması, 

 Erken çocukluk eğitiminde görev alan bazı öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili istenen düzeyde bilgi ve 

beceriye sahip olmaması, 

 

Stratejiler S 3.1.1  
 Erken çocukluk eğitim hizmeti 

yaygınlaştırılacaktır. 
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S 3.1.2  
 Erken çocukluk eğitim hizmetlerine 

yönelik bütünleşik bir sistem oluşturulacaktır. 

 

S 3.1.3  
 Erken çocukluk eğitiminde şartları 

elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 700 TL 

Tespitler  
 Erken çocukluk eğitim imkânlarının her 

çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve 

esnek zamanlı olmaması, 

 Erken çocukluk eğitiminin ailelere belli 

ölçüde maliyet oluşturması, 

 Erken çocukluk eğitim hizmeti sunan farklı 

aktörlerin bütünleşik bir sistemle izlenip 

değerlendirilememesi ve erken çocukluk eğitim 

hizmetine yönelik ortak bir kalite standardının 

olmaması, 

 Ailelerin ve öğretmenlerin özel eğitime 

ihtiyaç duyan çocuklar konusunda yeterli düzeyde bilgi 

ve farkındalığa sahip olmaması, 

 Yurdun bazı kesimlerinde şartları elverişsiz 

bazı ailelerin özellikle geçici koruma altında olanlar ile 

mevsimlik tarım işçisi ailelerin erken çocukluk 

eğitimine erişimde sorunlar yaşaması. 

 

İhtiyaçlar  
 5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması 

için mevzuat düzenlemesinin yapılması, 

 Öğretmen ataması ve öğretmenlerin erken 

çocukluk eğitimi konusundaki deneyimlerini artırmak 

için hizmet içi eğitim faaliyetleri, 

 Şartları elverişsiz çocukların erişim ve 

beslenme ihtiyaçlarının karşılanması için hizmet 
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modellerinin geliştirilmesi, 

 Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve 

topluma yönelik farkındalık çalışmaları, 

 Erken çocukluk eğitim hizmetlerinde farklı 

kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun 

sağlanması. 

 

Hedef 3.2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri 

içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

Amaç 3 Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 
Hedef 3.2 Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştire-

bilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, 

sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına 

imkân ve ortam sağlamak 

  ***  



38 
 

Stratejik Hedef 1.1.   

Eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın 

artırılması. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

15 20 
25 27 30 32 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Ali Osman ÇELİK 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Ali Osman ÇELİK 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.5 ….   

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 



41 
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
BAŞARIYI ARTIRMAYA YÖNELİK KURSLAR 

0 1 
2 3 3 4 

PG.2.1.b YAPILAN DENEME SINAVI VE ANALİZ SAYISI 
0 1 

1 2 2 3 

PG.2.1.c. DERS DIŞI SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLERE 
KATILIM 

1 2 
3 5 5 7 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. BAŞARIYI ARTIRMAYA YÖNELİK KURSLAR Mehmet KARAKAŞ Müdür 04/02/2019 

2.1.2 YAPILAN DENEME SINAVI VE ANALİZ SAYISI 
Ali Osman ÇELİK  
Müdür Yardımcısı 

25/03/2019 

2.1.3 
DERS DIŞI SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLERE KATILIM 
( futbol Turnuvası, Çocuk Oyunları Turnuvası) Mehmet KARAKAŞ Müdür 30/04/2019 

2.1.4    

1.1.5    

 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okul gezileri 1 1 
2 2 3 3 

PG.1.1.b    
    

PG.1.1.c.    
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Eylemler 

*No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul Gezileri 
Ali Osman ÇELİK 
Müdür Yardımcısı 

30/05/2019 

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

……………… 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve 

becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon 

yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması.  

 

STRATEJİK HEDEF  

 

Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Düzenlenen hizmetiçi eğitim sayısı 2 3 
4 5 5 7 

PG.3.2.b 

Okulların küçük onarım işleri için müdürlük 
bünyesindeki, özelleştirmeden gelen 
tekniker ve teknisyenlerden oluşturulan 
mobil ekip sayısı 

1 2 

2 2 2 2 

PG.3.3.c. Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak 
paylaşım yapacakları toplantı sayısı 

1 2 
3 3 3 3 

 
   

    

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Düzenlenen hizmetiçi eğitim sayısı Mehmet KARAKAŞ Müdür 08/07/2019 

1.1.2 

Okulların küçük onarım işleri için müdürlük 
bünyesindeki, özelleştirmeden gelen tekniker ve 
teknisyenlerden oluşturulan mobil ekip sayısı 

Ali Osman ÇELİK  
Müdür Yardımcısı 

28/03/2019 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım 
yapacakları toplantı sayısı 

Mehmet KARAKAŞ Müdür 29/04/2019 

1.1.4    

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

……………… 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1000 TL 
1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 

5000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 7000 TL 7000 TL 8000 TL 8000 TL 1000 TL 40000 TL 

TOPLAM 8000 TL  8000 TL 9000 TL 9000 TL 11000 TL 45000 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


